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Wykaz skrotow

AdminTech

Potaczenie administracji 1 technologii. Ang.: administration and technology.

AED

Automatyczny Defibrylator Zewng¢trzny, urzadzenie, ktore analizuje rytm
serca poszkodowanego 1 w razie potrzeby dostarcza impuls elektryczny,
majacy na celu przywrocenie prawidtowego rytmu serca.

Al

Sztuczna inteligencja. Ang.: Artificial Intelligence.

Al Act

Rozporzadzenie Unii Europejskiej dotyczace sztucznej inteligencii,
regulujacy kwestie zwigzane z tworzeniem, stosowaniem i nadzorowaniem
systemow Al Ang.: Artificial Intelligence Act.

API

Interfejs programistyczny aplikacji, zbior regut 1 narzedzi, ktore umozliwiaja
roznym programom komunikowanie si¢ ze soba. Ang.: Application
Programming Interface.

AWS

Platforma ustug chmurowych. Rozwigzanie, ktére pozwala korzysta¢ z mocy
obliczeniowej, przestrzeni dyskowej, baz danych, sztucznej inteligencji czy
narzedzi analitycznych bez potrzeby budowania wiasnej infrastruktury IT.
Ang.: Amazon Web Services.

BCP

Plan Ciagtosci Dziatania - formalny dokument, w ktéorym organizacja
opisuje, w jaki sposdb zapewni nieprzerwane funkcjonowanie kluczowych
procesow w przypadku wystapienia powaznych zakldcen, np. awarii
systemow IT, kleski zywiotowej, cyberataku czy pandemii. Ang.: Business
Continuity Plan.

CoARA

Koalicja na rzecz Postgpu w Oceny Badan - miedzynarodowa inicjatywa
zainicjowana w 2022 roku przez Komisje Europejska i czotowe instytucje
badawcze. Jej celem jest zmiana sposobu oceniania badan naukowych,
uczelni 1 naukowcow — tak, aby system ewaluacji bardziej sprzyjal jakosci,
otwarto$ci i roznorodnosci w nauce. Ang.: Coalition for Advancing Research
Assessment.

COze

Slad weglowy - jednostka miary stuzaca do poréwnywania wptywu roznych
gazow cieplarnianych na globalne ocieplenie.
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CSIRT

Zespot reagowania na incydenty bezpieczenstwa komputerowego.
Ang.: Computer Security Incident Response Team.

DigComp

Europejskie Ramy Kompetencji Cyfrowych, stanowig punkt odniesienia dla
rozwoju 1 planowania strategicznego wielu dziatan z zakresu kompetencji
cyfrowych. Ang.: The European Digital Competence Framework.

DigCompEdu

Europejskie Ramy Kompetencji Cyfrowych dla Nauczycieli, dokument
okres§lajacy czym jest posiadanie kompetencji cyfrowych w pracy
dydaktycznej. Stanowi ogélne ramy odniesienia wspierajace rozwoj tych
kompetencji wsrod nauczycieli na wszystkich poziomach edukacji: od
wczesnego dziecinstwa, przez szkolnictwo ogolne 1 zawodowe, edukacje
wyzsza, edukacje dorostych, az po ksztalcenie specjalne i pozaformalne.
Ang.: European Framework for the Digital Competence of Educators.

ECDL

Europejski  Certyfikat  Umiejetnosci  Komputerowych, potwierdza
podstawowe umiejetnosci w zakresie korzystania z komputera, stanowi
europejski standard kompetencji komputerowych dla pracownikow i 0sob
wchodzacych na rynek pracy. Ang.: European Computer Driving Licence.

ECTS

Europejski System Transferu i Akumulacji Punktow, ulatwia porownywanie
1 przenoszenie osiagnie¢ akademickich studentow w catej Europie,
umozliwiajac mobilno$¢ miedzy uczelniami. Ang.: European Credit Transfer
and Accumulation System.

EDIH

Europejskie huby innowacji cyfrowych, srodki wsparcia przedsigbiorcow,
w tym matych i1 $rednich przedsigbiorstw w wyzwaniach cyfrowych
ipozwalaja na zwigkszenie konkurencyjnosci firm przez $wiadczenie
specjalistycznych ustug we wszystkich regionach, gdy potrzebne
umiejetnosci nie sg dostepne lokalnie. Ang.: European Digital Innovation
Hubs.

EdTech

Technologia edukacyjna, laczaca sprzet komputerowy, oprogramowanie,
teori¢ 1 praktyke edukacyjng, aby utatwi¢ uczenie si¢ i nauczanie. Obejmuje
ona szeroki zakres cyfrowych narzedzi, platform e-learningowych, aplikacji
mobilnych, interaktywnych ekrandéw 1 innych rozwigzan technologicznych,
ktore maja na celu zwigkszenie efektywnosci, dostepnosci i zaangazowania
w procesie edukacyjnym. Ang.: Education and Technology.

EHEA

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego (EOSW). Ang.: European Higher
Education Area.
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eIDAS

Unijne rozporzadzenie ustanawiajagce ramy prawne dla identyfikacji
elektronicznej i uslug zaufania w Unii Europejskiej. Celem eIDAS jest
stworzenie jednolitego, bezpiecznego i interoperacyjnego systemu, ktory
ulatwia  transakcje  cyfrowe, wzajemne uznawanie tozsamosci
elektronicznych oraz $wiadczenie ustug zaufania na terenie UE.
Ang.: electronic IDentification, Authentication and trust Services.

ELA

Ogolnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentdéw,
platforma informacyjna stworzona na zlecenie Ministerstwa Edukacji
1 Nauki, ktora gromadzi i analizuje dane z publicznych rejestréw (jak
POL- on 1 ZUS) dotyczace sytuacji absolwentow szkét wyzszych na rynku

pracy.

EOSC

Europejska Chmura dla Otwartej Nauki jest ekosystemem $rodowisk,
ztozonych z réznych infrastruktur, stuzacym do przechowywania
1 przetwarzania wynikow badan naukowych zgodnie z zatozeniami otwartej
nauki w UE. Ang.: European Open Science Cloud.

EOSW

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, spdlna przestrzen 49 krajow,
utworzona w ramach procesu bolonskiego w celu ufatwienia mobilnosci,
porownywalnosci  dyplomoéw 1 podnoszenia jakoSci ksztalcenia.
Ang.: European Higher Education Areas (EHEA).

EQAR

Europejski Rejestr Instytucji Zapewniajacych Jakos¢ w Szkolnictwie
Wyzszym. To rejestr agencji akredytacyjnych, ktore przeszty pozytywny
zewnetrzny przeglad i dzialaja zgodnie z europejskimi standardami jakosci
w szkolnictwie wyzszym. Ang.: European Quality Assurance Register.

ePUAP

Elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej - polska platforma
teleinformatyczna umozliwiajaca obywatelom 1 przedsigbiorcom zdalne
zatatwianie spraw urzgdowych przez Internet, a takze komunikacje miedzy
samymi podmiotami administracji publiczne;.

ESG

Standardy 1 wskazoéwki dotyczace zapewnienia jako$ci w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Ang.. FEuropean Standards and
Guidelines.

FAIR Data

Zasady majace na celu zapewnienie, ze dane badawcze s3 Findable (mozliwe
do odnalezienia), Accessible (dostepne), Interoperable (interoperacyjne)
i1 Reusable (wielokrotnego uzytku).

FRSE

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, dzialta na rzecz rozwoju systemu
polskiej edukacji petnigc role Narodowej Agencji Programu Erasmus+
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1 Europejskiego Korpusu Solidarnosci w Polsce. Obsluguje programy
wsparcia 1 wspOlpracy zagranicznej w dziedzinie edukacji, szkolen
zawodowych i1 dziatan miodziezowych.

GEANT

Glowna europejska sie¢ informatyczna przeznaczona dla badan i edukacji,
zrzesza europejskie krajowe sieci badawczo-naukowe.

GenAl

Sztuczna inteligencja generatywna, to rodzaj sztucznej inteligencji zdolnej do
tworzenia nowych 1 oryginalnych tresci, takich jak teksty, obrazy, filmy czy
muzyka, w odpowiedzi na polecenia. Ang.: Generative Al

GEPs

Plan Rownosci Pici — dokument strategiczny okreslajacy cele, ramy czasowe

1 metody wprowadzania zasad rowno$ci pici (gender) w organizacji,
szczegblnie w kontek$cie badan i innowacji, jako wymoég do uzyskania
finansowania UE. Ang.: Gender Equality Plans.

GovTech

Wykorzystanie innowacyjnych technologii oraz wspdlpracy z sektorem
prywatnym (w tym start-upami) w celu usprawnienia dziatania administracji
publicznej 1 poprawy jakosci ustlug dla obywateli. Ang.: Government and
Technology.

GUS

Glowny Urzad Statystyczny, centralny organ polskiej administracji
panstwowej odpowiedzialny za zbieranie danych statystycznych,
przechowywanie 1 opracowywanie zebranych danych oraz oglaszanie,
udostepnianie 1 rozpowszechnianie wynikow badan jako oficjalnych danych
statystycznych.

HPC

Przetwarzanie o wysokiej wydajnosci, wykorzystuje superkomputery lub
klastry  komputerow do rozwigzywania  zlozonych  problemow
obliczeniowych 1 analizy duzych zbioréw danych przy duzej predkosci.
Technologia ta umozliwia rownolegle przetwarzanie informacji za pomoca
wielu procesoréw (CPU lub GPU) w celu uzyskania znaczaco wyzszej
wydajnosci niz tradycyjne systemy komputerowe. Ang.: High-Performance
Computing.

HR

Zarzadzanie zasobami ludzkimi - dzial zajmujacy si¢ zatrudnianiem
1 rozwojem pracownikow, a takze formalnymi aspektami administracyjnymi,
takimi jak kadry i ptace. Ang.: Human Resources.

HR Excellence
in Research

Inicjatywa Komisji Europejskiej przyznajaca prestizowe wyrdznienie
instytucjom badawczym za wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca
1 Kodeksu Postgpowania.
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HRM

System  zarzadzania zasobami ludzkimi, strategiczne podejscie
do zatrudniania, rozwijania, motywowania 1 wspierania pracownikow
w organizacji. Ang.: Human Resource Management.

ICT

Technologie informacyjno-komunikacyjne, szerokie pojecie obejmujace
wszystkie narzedzia, systemy 1 ustugi stuzace do elektronicznego
przetwarzania, gromadzenia, transmitowania i odbierania informacji.
Obejmuje zaréwno technologie informatyczne (sprzet komputerowy,
oprogramowanie, bazy danych), jak i1 technologie komunikacyjne (sieci
telekomunikacyjne, internet, systemy mobilne). Ang.: Information and
Communication Technology.

IDUB

Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Program wspierajacy
wybrane polskie uczelnie w osigganiu statusu uczelni badawczych o wysokiej
pozycji miedzynarodowe;.

ISO/IEC 42001

Miegdzynarodowy standard systemu zarzadzania sztuczng inteligencja. Celem
jest zapewnienie zgodnosci z regulacjami, odpowiedzialne wdrazanie Al
oraz minimalizowanie ryzyka. Standard definiuje wymagania dotyczace
nadzoru, transparentno$ci, etycznego zastosowania Al oraz procedur
certyfikacji, pomaga organizacjom w zrownowazonym zarzadzaniu
rozwojem i wdrazaniem rozwigzan Al

ISO/IEC 27001

Migdzynarodowa norma okreslajaca wymagania dla SZBI, ktéra pomaga
organizacjom chroni¢ swoje dane przed zagrozeniami, identyfikujac ryzyka
1 wdrazajac odpowiednie $rodki bezpieczenstwa.

IT

Technologia informacyjna. Ang.: Information Technology.

ITSM

Zarzadzanie ustugami IT, ktore skupia si¢ na dostarczaniu 1 wspieraniu ustug
dla uzytkownikow, obejmujac procesy od projektowania po obstuge. Ang.:
IT Service Management.

ITOM

Zarzadzanie eksploatacja IT, podzbior ITSM, ktory zajmuje si¢ codziennymi
operacjami, infrastruktura, systemami i aplikacjami, by zapewni¢ ich stabilne
dziatanie. Ang.: IT Operations Management.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, kompleksowy plan
reform i inwestycji, ktorego celem jest przyspieszenie odbudowy gospodarki
po pandemii, zwigkszenie jej odpornosci na przyszte kryzysy oraz wsparcie
transformacji cyfrowej i zielone;.

KRASP

Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich.
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LLL

Uczenie si¢ przez cate zycie, koncepcja zakladajaca ciagle zdobywanie
wiedzy 1 umiej¢tnosci w roznych formach edukacji, przez cale zycie,
dostosowane do potrzeb jednostki i rynku pracy. Ang.: Lifelong Learning.

LMS

System zarzadzania nauczaniem, platforma informatyczna umozliwiajgca
organizacje, realizacje¢ 1 monitorowanie procesow dydaktycznych, w tym
udostepnianie materialdw, prowadzenie zaj¢¢ online oraz ocenianie postepow
studentow. Ang.: Learning Management System.

MOOC

Otwarty kurs online, internetowy kurs edukacyjny, dostepny dla
nieograniczonej liczby uczestnikow, czgsto bezptatny, umozliwiajacy
samodzielne zdobywanie wiedzy w elastycznej formie. Ang.: Massive Open
Online Course.

MSP

Mikroprzedsiebiorstwa oraz mate 1 $rednie przedsigbiorstwa, to
przedsigbiorstwa zatrudniajgce mniej niz 250 pracownikdéw, ktorych roczny
obrot nie przekracza 50 miln euro lub suma bilansowa 43 mlin euro,
zachowujace niezalezno$¢ od wiekszych podmiotow.

NASK

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa, instytut badawczy zajmujacy si¢
cyberbezpieczenstwem, sieciami teleinformatycznymi oraz rozwojem ustug
cyfrowych.

NAVOICA

Ogolnopolska platforma MOOC, oferujaca otwarte kursy online dla
studentéw i wszystkich zainteresowanych uczeniem si¢ przez cale zycie.

NAWA

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, instytucja wspierajaca
umig¢dzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego, mobilnos¢
studentow 1 naukowcow oraz promocje polskiej nauki za granica.

NCBR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, agencja wykonawcza finansujaca
badania naukowe, prace rozwojowe i innowacje, wspierajaca wspOtprace
nauki z gospodarka.

NIK

Najwyzsza Izba Kontroli, naczelny organ kontroli panstwowej, sprawujacy
nadzor nad dziatalno$cig instytucji publicznych pod katem legalnosci,
gospodarnosci i rzetelnosci.

OECD

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej 1 Rozwoju, miedzynarodowa
organizacja zrzeszajaca panstwa rozwinigte, prowadzaca analizy
i rekomendacje dotyczace polityki gospodarczej, edukacyjnej i spoteczne;j.
Ang.: Organisation for Economic Co-operation and Development.
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Obstuga Strumieni Finansowania, system teleinformatyczny do skladania

OSF iobstugi wnioskéw o finansowanie badan naukowych 1 projektow
realizowanych w Polsce.
Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy, wspiera
OPI-PIB . . . . . D i,
szkolnictwo wyzsze i nauke m.in. w zakresie danych, analiz i e-administracji.
OZE Odnawialne Zrodta Energii, zrodla energii naturalnie odnawialne, takie jak
energia stoneczna, wiatrowa, wodna czy biomasa.
PLGrid Ogolnopolska infrastruktura informatyczna wspierajaca badania naukowe
poprzez udostgpnianie superkomputerow i sieci obliczeniowe;.
System informacji o szkolnictwie wyzszym w Polsce, gromadzacy dane
POL-on, . . .
o uczelniach, studentach, kadrach i programach nauczania.
Polska Komisja Akredytacyjna, organ oceniajacy jakos¢ ksztatcenia
PKA ; : . . .,
w szkotach wyzszych i przyznajacy akredytacje programom studiow.
PKB Produkt Krajowy Brutto, wartos¢ wszystkich dobr 1 ustug wytworzonych
w kraju w okre$lonym czasie.
Program Rozwoju Dydaktyki Akademickiej, inicjatywa wspierajaca
PRDA podnoszenie jakosci ksztalcenia i1 kompetencji dydaktycznych kadry
akademickie;.
Parlament Studentow RP, organ reprezentujacy srodowisko studenckie,
PSRP zajmujacy si¢ obrong praw studentdw oraz wspotpraca z administracja
panstwowa i uczelniami
System gromadzenia danych o dzialalno$ci naukowej i1 naukowo-
RAD-on .
dydaktycznej w Polsce.
Badania i1 rozwdj, dzialania naukowe 1 technologiczne prowadzace
R&D ) ..
do innowacji. Ang.: Research and Development.
Rada Gtowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, organ opiniodawczo-doradczy
RGNiSW Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego) w sprawach dotyczacych polityki
naukowej i szkolnictwa wyzszego w Polsce.
RODO Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych, unijne przepisy regulujace

przetwarzanie danych osobowych.
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ROI

Wskaznik zwrotu z inwestycji, pokazujacy stosunek zysku netto do kosztow
poniesionych na inwestycj¢. Uzywany do oceny efektywnos$ci finansowej
projektow, dziatan biznesowych lub inwestycji kapitatowych.. Ang.: Return
on Investment.

RP

Rzeczpospolita Polska.

RPL

Uznawanie wcze$niejszego uczenia si¢ lub zdobytych kompetenc;ji
(formalnych, pozaformalnych i nieformalnych) w celu zaliczenia czgsci
programu studiéw lub przyznania kwalifikacji. Ang.: Recognition of Prior
Learning.

SciTech

Obszar obejmujacy badania naukowe 1 rozwdj technologiczny, czesto
w kontek$cie innowacji 1 wdrozen praktycznych. Ang.: Science and
technology.

SEDN

System Ewidencji Doktorantow i Naukowcdw, rejestr oséb prowadzacych
badania naukowe w Polsce.

SIEM/SOAR

Systemy  wspierajace  zarzadzanie = bezpieczenstwem  informacji
1 automatyzacj¢ reakcji na incydenty. Ang.: Security Information and Event
Management / Security Orchestration, Automation and Response.

S1IO0

System Informacji o Os$wiacie, ktory jest centralnym zbiorem danych
o szkotach, placowkach o§wiatowych, nauczycielach i uczniach.

SLA

Umowa okre$lajaca standardy i poziom ustug $wiadczonych uczelniom,
np. w zakresie IT lub e-learningu. Ang.: Service Level Agreement.

SZBI

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, kompleksowe,
zintegrowane podejs$cie do ochrony danych w organizacji majgce na celu
ochrong¢ danych, zarzadzanie ryzykiem i zapewnienie zgodno$ci z wymogami
cyberbezpieczenstwa.

SWOT

Analiza silnych, stabych stron oraz szans i zagrozen. Ang.: Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats.

TCO

Catkowity koszt posiadania zwigzany 2z nabyciem, uzytkowaniem
i utrzymaniem danego rozwiazania. Ang.: Total Cost of Ownership.

UDL/WCAG

Zasady projektowania edukacji i stron internetowych dostepnych dla
wszystkich uzytkownikow. Ang. Universal Design for Learning / Web
Content Accessibility Guidelines.




Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku

Unia Europejska, organizacja migdzynarodowa zrzeszajaca panstwa

UE europejskie w zakresie polityki, gospodarki i prawa.

Zintegrowany System Uslug Nauki, narzedzie do obstugi projektow

ZSUN badawczych, grantdw i danych naukowych w Polsce.
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Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce
do 2035 roku

Preambuta

Uznajac, ze poszukiwanie prawdy, przekazywanie wiedzy i ksztattowanie postaw obywatelskich
stanowig jedno z najwazniejszych zadan cywilizacyjnych i s3 podstawa rozwoju spotecznego,
gospodarczego 1 kulturowego, oraz

dostrzegajac fundamentalng rol¢ szkolnictwa wyzszego w ksztaltowaniu tozsamosci narodowe;j,
wspolnoty obywatelskiej i suwerennosci intelektualnej,

majac swiadomo$¢ odpowiedzialnosci wspolnoty akademickiej za jakos¢ 1 integralnos$¢ zycia
publicznego, a takze

w przekonaniu, Ze uczelnie i1 inne instytucje szkolnictwa wyzszego oraz nauki sg przestrzenig
ksztatcenia, rozwoju kompetencji, budowy kultury dialogu i przygotowania przysztych pokolen
do odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym,

niniejszy Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku wyznacza
dlugofalowy kierunek zmian ukierunkowanych na zapewnienie wysokiej jako$ci ksztalcenia,
rozwd] kompetencji  przysziosci, wspieranie innowacyjnych metod dydaktycznych
oraz umacnianie roli uczelni jako instytucji odpowiedzialnych spotecznie i trwale powigzanych
z otoczeniem spotecznym 1 gospodarczym.

Misja systemu szkolnictwa wyzszego

Misjg systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce jest tworzenie przestrzeni wolnej mysli,
wzmacnianie odpowiedzialnoS$ci spolecznej oraz rozwéj kompetencji przyszlosci, w shuzbie
dobru wspolnemu oraz dtugofalowemu rozwojowi spotecznemu, kulturowemu i gospodarczemu.

Uczelnie, jako autonomiczne wspolnoty akademickie, lacza ksztalcenie, badania naukowe
i odpowiedzialno$¢ spoleczng. Ich celem nie jest wylacznie przekazywanie wiedzy, lecz takze
ksztaltowanie S$wiadomych, sprawczych i odpowiedzialnych obywateli, zdolnych
do krytycznego myslenia, wspotpracy i dzialania w zmieniajagcym si¢ Swiecie.
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Polskie szkolnictwo wyzsze powinno odpowiada¢ na roéznorodne potrzeby spoleczne
i cywilizacyjne, a zarazem staé¢ na strazy wartosci, takich jak prawda, szacunek, autonomia

nauki, sprawiedliwo$¢ edukacyjna, rowno$¢ szans i solidarnos¢ spoteczna.

System szkolnictwa wyzszego musi by¢ zréznicowany i spéjny — umozliwiajacy uczelniom
realizacj¢ réznych, komplementarnych misji: od prowadzenia badan naukowych, ktore
rozwijajg wiedzg, wspierajg edukacj¢ 1 przyczyniajg si¢ do rozwoju spoleczenstwa, przez rozwoj
kompetencji akademickich, ksztatcenie praktyczne, po dziatania spoteczne, kulturowe i regionalne
oraz aktywne uczestnictwo w procesach umi¢dzynarodowienia. Powinien by¢ jednoczesnie
otwarty na wspolprace, odporny na kryzysy i zdolny do przewidywania zmian. Jego zadaniem
jest wspieranie rozwoju oséb, wspdlnot i instytucji poprzez wysokiej jakosci ksztatcenie,
innowacyjne metody dydaktyczne, rozw6j kompetencji przysztosci oraz wzmacnianie roli uczelni
jako instytucji odpowiedzialnych spolecznie 1 trwale powigzanych z otoczeniem lokalnym
1 migdzynarodowym.

Wizja rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2035 roku

W 2035 roku szkolnictwo wyzsze w Polsce bgdzie stanowito fundament trwalego rozwoju
cywilizacyjnego, integrujac doskonalo$¢ akademicka z dostepnoscia, innowacyjnos$¢
z odpowiedzialnoscig spoleczna, a tozsamos¢ narodowa z otwartoscia miedzynarodowsq.

Polskie uczelnie begda:

e elastyczne i zr6znicowane w swoich misjach,

e globalnie polaczone, a lokalnie zakorzenione,

e odporne na kryzysy i zdolne do przewidywania zmian,

e przyjazne dla studentéw i kadry, rozwijajace talenty, kompetencje przysziosci i etos
pracy akademickie;j,

e uczestnikami i liderami w procesach transformacji cyfrowej, ekologicznej,
gospodarczej i spolecznej.

Beda wspottworzy¢ wspolnote wiedzy, innowacji i wartosci — jako nowoczesne, demokratyczne
i odpowiedzialne instytucje publiczne.
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Jednoczes$nie szkolnictwo wyzsze bedzie nierozerwalnie powigzane z rozwojem nauki, procesami

umig¢dzynarodowienia oraz wspoétpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, ktore dopetniaja

obraz przysztosci szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce.

Wstep

Projekt strategii zostat opracowany w kontek$cie dynamicznych wyzwan w postaci zmian

kulturowych 1 przemian spotecznych i gospodarczych XXI wieku, takich jak:

AN

gleboka transformacja cyfrowa,

internacjonalizacja wiedzy 1 mobilno$¢ akademicka,

zmiany demograficzne i rosngce zroznicowanie potrzeb edukacyjnych,

rola nauki w przeciwdzialaniu kryzysom klimatycznym, zdrowotnym i spotecznym,

rola uczelni w aktywnym przeciwdziataniu niepozadanych efektow wdrazania Al, przy
roéwnoczesnym tworzeniu warunkow do bezpiecznego i produktywnego wykorzystania tej
technologii w badaniach i dydaktyce,

narastajgca konkurencja miedzynarodowa oraz potrzeba budowy trwalej przewagi
intelektualnej 1 gospodarczej Polski.

Projekt strategii opiera si¢ na wartosciach 1 zasadach uznanych zaréwno w polskim porzadku

prawnym, jak 1 w miedzynarodowych dokumentach strategicznych, w szczegdlnosci w ramach

Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA). Uwzglednia takie pryncypia jak:

wolnos¢ akademicka i autonomia uczelni — jako fundament tworzenia i przekazywania
wiedzy oraz ksztaltowania otwartego, krytycznego myslenia,

odpowiedzialnos¢ naukowcow i nauczycieli akademickich — za jako$¢ badan, etyke pracy
akademickiej, ksztalcenie studentéw i spoteczng uzyteczno$¢ podejmowanych dziatan,
wilgczenie spoleczne i dostgpnos¢ — jako warunek sprawiedliwosci edukacyjnej i pelnego
wykorzystania kapitatu ludzkiego,

interdyscyplinarnosc i otwartos¢ na wspotprace — niezbedne do rozwigzywania ztozonych
problemoéw wspodtczesnego §wiata,

Jjakosc¢ i zroznicowanie — jako zasady organizacyjne systemu szkolnictwa wyzszego, ktory
powinien by¢ réwnoczesnie elitarny (w znaczeniu doskonatosci akademickiej 1 wysokich
standardow ksztatcenia) oraz egalitarny (w sensie zapewnienia rownego dostepu
do edukac;ji),
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e internacjonalizacja (umiedzynarodowienie) — jako aktywne uczestnictwo polskiego
szkolnictwa wyzszego w globalnym obiegu idei, talentow i rozwigzan,

e cyfryzacja i innowacyjnos¢ organizacyjna — jako warunki nie tylko efektywnosci,
lecz takze odpornosci systemu na zakldcenia i przyszte kryzysy.

Projekt strategii wskazuje cele 1 dzialania systemowe, ktdre majg wspiera¢ dtugofalowy rozwoj
szkolnictwa wyzszego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem jakosci i dostgpnosci
ksztatcenia, jako sektora nowoczesnego, otwartego, spolecznie odpowiedzialnego i zdolnego
do tworzenia wiedzy oraz rozwijania kompetencji niezbednych dla przyszlosci obywateli,
gospodarki oraz wspolnoty narodowej 1 europejskiej. Strategia przewiduje zrdznicowane,
ale komplementarne instrumenty rozwoju, ktére odpowiadaja na potrzeby 1 potencjaly
poszczegdlnych typow uczelni, oraz powigzanych instytucji naukowych, regionalnych
1 branzowych, wzmacniajac ich funkcjonowanie w spojnym systemie szkolnictwa wyzszego oraz
umozliwiajac pelienie przypisanych im funkcji spotecznych, gospodarczych i kulturowych.
Jednoczes$nie bedzie umozliwia¢ uczelniom realizacj¢ odmiennych misji i specyficznych $ciezek
rozwojowych (np. rozw6j uczelni badawczych z wysoka intensywno$ciag naukowa versus
ekspansje oferty ksztatcenia praktycznego).

Taki holistyczny charakter dokumentu zapewni spojne kierunki dziatania w szkolnictwie
wyzszym, niezaleznie od formy wilasnos$ci czy profilu uczelni, co jest niezbedne dla efektywnego
planowania strategicznego catego sektora.

Horyzont czasowy Strategii wyznaczono na lata 2025-2035. Przewidziano jednak jej weryfikacje
nie pdzniej niz do konca 2027 roku — w celu uwzglednienia pierwszych efektéw wdrozeniowych
oraz zachodzacych zmian spotecznych, technologicznych i gospodarczych. Po tej aktualizacji
Strategia bedzie podlega¢ cyklicznej rewizji co dwa lata. Pozwoli to na systematyczne
dostosowywanie kluczowych priorytetow i dziatan do aktualnych wyzwan, w oparciu o dostepne
dane, rekomendacje $rodowisk akademickich oraz wnioski wynikajace ze wspoOtpracy
mi¢dzynarodowe;j.

Projekt strategii zostat opracowany przez Zespot do spraw opracowania projektu strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego, z uwzglednieniem pracy innych zespotéw doradczych w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W pracach wykorzystano wiedz¢ i dos§wiadczenie m.in. O$rodka
Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu Badawczego, Komitetu Polityki Naukowej,
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Zespotu ds. aktualizacji polityki naukowej panstwa, Zespotu ds. wzmocnienia transferu wynikow
badan naukowych oraz Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. Projekt strategii
koncentruje si¢ Swiadomie na szkolnictwie wyzszym — dydaktyce, jakosSci ksztalcenia
oraz misji spolecznej uczelni. Pozostate obszary, takie jak nauka i badania, transfer technologii
czy wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, uwzgledniane sg w zakresie, w jakim
bezposrednio wspieraja rozwdj szkolnictwa wyzszego. Umig¢dzynarodowienie traktowane jest
w projekcie strategii przez pryzmat jego wpltywu na rozwdj i funkcjonowanie uczelni. Takie
podejécie pozwala kompleksowo uwzgledni¢ rézne aspekty dziatania systemu szkolnictwa
wyzszego 1nauki, zapewniajac spojne okreslenie kierunkow rozwoju oraz wspolpracy

mig¢dzynarodowej w ramach szerokiej wizji modernizacji sektora wiedzy w Polsce.

Rysunek1. Strategiczna rola szkolnictwa wyzszego

Strategia rozwoju Strategia rozwoju

szkolnictwa wyzszego nauki

Wspolpraca z otoczeniem spoteczno gospodarczym

90S[0J M BNEBU I 9ZSZAM 0MIOTU[ONZS

Strategia umi¢dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego

Struktura dokumentu obejmuje przede wszystkim diagnoze stanu obecnego, analiz¢ SWOT,
okreslenie obszaréw strategicznych oraz celow szczegotowych, ktore stanowig podstawe dla
planowanych dziatah operacyjnychi powigzanych z nimi wskaznikow.
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Diagnoza stanu obecnego

Na potrzeby opracowania Projektu Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce
nalata 2025-2035 przeprowadzono kompleksowa, poglebiong diagnozg stanu obecnego,
obejmujagcg m.in. analiz¢ uwarunkowan demograficznych, spolecznych, technologicznych
1 ekonomicznych oraz szczegdélowa ocen¢ funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce, co pozwolito zapewni¢ trafnos$¢ i adekwatno$¢ proponowanych dziatan strategicznych.
Obejmuje ona zardwno analize danych ilosciowych 1 trendow dlugoterminowych, jak tez wnioski
ptynace z aktualnych uwarunkowan systemowych, spolecznych i gospodarczych. Stanowi
podstawe¢ merytoryczng dla okres$lenia priorytetow rozwoju w horyzoncie lat 2025-2035.

Zakres diagnozy obejmuje dziewig¢ obszaréw tematycznych:
Dynamika i struktura populacji studentow

W latach 2019-2024 liczba studentow w Polsce wzrosta o niemal 100 tys., osiagajac w 2024 roku
poziom 1 268 tys. 0sob. Wzrost ten nastapit po latach spadkow, a jego przyczyng sa m.in. zmiany
demograficzne, zwigkszone rekrutacje oraz wydtuzanie cyklu studiow. Utrzymuje si¢ dominacja
trybu stacjonarnego (62,5%), ale obserwuje si¢ systematyczny wzrost liczby studentow
niestacjonarnych. Jednocze$nie dane te nalezy interpretowaé z uwzglednieniem zjawiska
przedwczesnego opuszczania studiow (drop out), ktoére wcigz stanowi istotne wyzwanie dla
stabilnosci ksztatcenia i planowania rozwoju oferty edukacyjnej uczelni.

Typy uczelni i formy ksztatcenia

Cho¢ dominuja uczelnie publiczne, to odnotowuje si¢ dynamiczny wzrost liczby studentow
uczelni niepublicznych (wzrost o 36% w latach 2019-2024). Réwnolegle rozwija si¢ ksztalcenie
niestacjonarne i zdalne, szczeg6lnie po pandemii COVID-19, ktoérej pozostatosci widoczne sg
m.in. w utrzymywaniu elementow e-learningu i hybrydowych form zaj¢¢.

Struktura poziomow ksztatcenia

Najliczniejsza grupe stanowig studenci studiow pierwszego stopnia (60,7%), natomiast w latach
2019-2024 zauwazalny jest spadek liczby studentow drugiego stopnia oraz wzrost liczby osob
studiujacych na jednolitych studiach magisterskich. Na podstawie prognoz GUS do 2035 roku
przewidywany jest wzrost liczby 0sob w wieku 20-24 lata do ponad 2,11 mln (ze szczytem w 2032
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roku). Umiarkowane wahania obejma takze populacje 18—19-latkow, z przewidywanym wzrostem
do 867 tys. w 2028 roku i stabilizacja powyzej poziomu z 2025 roku.

Trendy demograficzne wskazuja zatem na potencjat wzrostu rekrutacji, jednak analiza raportow
EUROSTUDENT, prowadzona w Parlamencie Studentéw RP, pokazuje, Ze rownolegle zmienia
si¢ struktura wiekowa studiujacych. Ponad 48% studentow w Polsce ma 25 lat lub wiecej, a udziat
osob 30+ (11%) dowodzi, Ze studia stajg si¢ takze Sciezkg przekwalifikowania 1 podnoszenia
kompetencji. Oznacza to, ze potencjalny wzrost liczby mtodych kandydatéw bedzie si¢ naktadat
na rosngcg obecno$¢ studentow starszych wiekiem, co stawia przed uczelniami wyzwanie laczenia
tradycyjnych form ksztalcenia z bardziej elastycznymi rozwigzaniami, odpowiadajacymi idei
uczenia si¢ przez cale zycie.

Doktoranci i Kadra akademicka

Diagnoza wskazuje na starzejaca si¢ populacje nauczycieli akademickich 1 niewystarczajace
mechanizmy pozyskiwania mtodych pracownikow akademickich. Istnieje luka pokoleniowa, ktéra
moze si¢ poglebiac, zwlaszcza w kontekscie rosngcych oczekiwan dydaktycznych 1 zbyt niskich
wynagrodzen w poréwnaniu z minimalnym wynagrodzeniem w gospodarce.

W konsekwencji polskie uczelnie napotykaja trudnosci w zapewnieniu wysokiego standardu
ksztalcenia oraz w rozwijaniu nowoczesnych programoéw studidéw opartych na wynikach badan
i najlepszych praktykach edukacyjnych. Brak odpowiedniego wsparcia dla kadry ogranicza
mozliwo$¢ ksztatcenia studentéw w oparciu o innowacyjne metody nauczania i aktualng wiedze
naukowa, co wptywa na konkurencyjnos¢ polskiego szkolnictwa wyzszego zardGwno w kraju, jak

i na arenie mi¢dzynarodowe;.
Umiedzynarodowienie

W 2024/25 roku w Polsce studiowato ponad 105 tys. cudzoziemcow, w tym ok. 47,5 tys.
z Ukrainy. Jednocze$nie wciaz ograniczona jest réznorodno$¢ narodowo$ciowa studentow
zagranicznych 1 niewystarczajaca liczba programoéw w jezykach obcych. Mobilno$¢ wychodzaca
utrzymuje si¢ na umiarkowanym poziomie — w ramach programu Erasmus+ wyjechalo ok. 15 tys.
studentow.

Umigdzynarodowienie kadry akademickiej w Polsce pozostaje wyzwaniem. Tylko niewielki
odsetek nauczycieli akademickich to osoby z zagranicy, a mobilno$¢ kadry w ramach wymiany
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naukowej jest ograniczona. W konsekwencji polskie uczelnie wcigz majg mniejszg obecnos¢
w miedzynarodowych projektach badawczych 1 konsorcjach naukowych w pordéwnaniu
z uczelniami w innych krajach UE.

Szkoty doktorskie odgrywaja istotng rol¢ w umiedzynarodowieniu szkolnictwa wyzszego,
przyciagajac utalentowanych doktorantow krajowych i zagranicznych, rozwijajac programy
badawcze o wysokim standardzie oraz zwigkszajac udzial uczelni w migdzynarodowych
projektach i konsorcjach badawczych. W pierwszym roku dziatalnosci szkot doktorskich udziat
doktorantow zagranicznych wynosit 8%, a w 2024 roku wzrdst do 13,5%. Wsrdd panstw
pochodzenia doktorantoéw zagranicznych dominujg Indie (20,2%), Ukraina (10,6%) oraz Pakistan
(9,4%). Najczesciej wybieraja oni studia w dziedzinie nauk S$cistych, przyrodniczych oraz
inzynieryjnych i technicznych.

Umigdzynarodowienie kadry akademickiej pozostaje wyzwaniem - tylko niewielki odsetek
nauczycieli akademickich pochodzi z zagranicy, a mobilno$¢ kadry w ramach wymiany
dydaktycznej, jak tez i naukowej, jest ograniczona. W konsekwencji polskie uczelnie maja
mniejszg obecno$s¢ w miedzynarodowych sieciach edukacyjnych i badawczych, co ogranicza
mozliwosci rozwijania programéw studiow w pelni odpowiadajacych standardom

mig¢dzynarodowym.
Cyfryzacja i technologie edukacyjne

Uczelnie w coraz wigkszym stopniu wykorzystuja elementy modelu hybrydowego w procesie
ksztatcenia, faczac tradycyjne zajecia z formami online i cyfrowymi narzedziami wspierajacymi
nauke. Pomimo postepujacej cyfryzacji jedynie 4—5% absolwentow konczy studia na kierunkach
ICT, co wskazuje na konieczno$§¢ systematycznego rozwijania kompetencji cyfrowych
w programach studiow oraz inwestycji w infrastrukturg i nowoczesng dydaktyke cyfrowa. W wielu
uczelniach wdrozono narzedzia wspierajace procesy dydaktyczne i organizacyjne, umozliwiajace
indywidualizacje nauczania, monitorowanie post¢pow studentow oraz dostosowanie materiatow
do ich potrzeb, co istotnie wzmacnia model ksztatcenia hybrydowego.

Transformacja cyfrowa ma jednak charakter gleboki — wykracza poza implementacj¢ rozwigzan
informatycznych 1 obejmuje zmiany procesowe, organizacyjne oraz kultur¢ pracy oparta
na danych. W kontekscie ksztatcenia oznacza to koniecznos$¢ przemyslenia programow nauczania,
metod nauczania i sposobOw oceniania, tak aby rozwijaly one zaréwno kompetencje cyfrowe,

jak i umiejetno$ci samodzielnego uczenia si¢, krytycznego myslenia oraz wspolpracy
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w Srodowisku cyfrowym. Kompetencje cyfrowe powinny by¢ traktowane jako kompetencje
przekrojowe 1 systematycznie rozwijane u wszystkich studentéw, niezaleznie od wybranego
kierunku ksztatcenia, przygotowujac ich do efektywnego funkcjonowania w nowoczesnym,
cyfrowym $rodowisku edukacyjnym i zawodowym.

W dobie sztucznej inteligencji uczelnie staja przed wyzwaniem redefinicji swojej misji. Nie moga
konkurowac¢ z technologia w zakresie dostepu do informacji — ich przewaga staje si¢ ksztaltowanie
postaw poznawczych, etycznych i1 spolecznych, w tym rozwijanie krytycznego mys$lenia,
refleksyjnosci oraz umiejetnosci oceny wiarygodnosci zrodet wiedzy. Wdrazanie Al w edukacji
powinno by¢ zgodne z zaleceniami Komisji Europejskiej oraz dobrymi praktykami
wypracowanymi przez sSrodowiska akademickie. Zmiana ta wymaga takze przemyslenia sposobow
oceniania — wigksza wage nalezy przypisa¢ procesowi uczenia si¢ i krytycznej refleksji niz
samemu efektowi koncowemu pracy studenta/doktoranta.

Jakos¢ ksztatcenia i efekty uczenia sie

Obowigzujace systemy zapewniania jakosci ksztalcenia przede wszystkim opierajg si¢
na weryfikacji efektow uczenia si¢, czesto w sposob sformalizowany i oderwany od potrzeb
studentéw 1 oczekiwan rynku pracy. Tymczasem wspotczesne podejscie do jakosci — zgodne
z europejskimi standardami — zaktada budowanie kultury jakosci opartej na rzeczywistej wartosci
edukacji, jej przydatnosci dla zycia zawodowego, spotecznego i obywatelskiego. Konieczne jest
rozwijanie systemow oceny, ktore lepiej uwzgledniaja nabywanie kompetencji przekrojowych
oraz zdolno$¢ do uczenia si¢ przez cate zycie. W tym konteks$cie istotna staje si¢ poglebiona
refleksja nad tym, czy proces ksztalcenia wspiera rozwdj samodzielnosci, odpowiedzialno$ci
1 gotowosci do funkcjonowania w dynamicznym, migdzynarodowym S$rodowisku oraz na rzecz

polskiej racji stanu.
Finansowanie i otoczenie instytucjonalne

Diagnoza wskazuje na ograniczong elastyczno$¢ finansowania, niskie wynagrodzenia w nauce
1 dydaktyce oraz niedoszacowanie kosztow zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury i rozwojem
zasobow. Utrudnia to innowacyjnos$¢ i szybkie reagowanie uczelni na postepujace zmiany

spoleczne.

Pelna tres¢ diagnozy stanu obecnego, zawierajaca takze dane zrodlowe, tabele 1 wykresy, zostata
przedstawiona w Zatgczniku 1.
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Analiza SWOT

Przedstawiona analiza SWOT koncentruje si¢ na szeroko rozumianym ksztatceniu akademickim
1zostata opracowana na podstawie danych empirycznych, raportéw  krajowych
1 migdzynarodowych oraz konsultacji eksperckich.

Stanowi ona podstawe do formutowania celéw strategicznych oraz rekomendacji dziatan
wspierajacych rozwoj systemu szkolnictwa wyzszego w perspektywie do 2035 roku. Analiza
nie tylko porzadkuje kluczowe wyzwania i atuty szkolnictwa wyzszego, ale rowniez wskazuje
obszary wymagajace interwencji oraz potencjalne kierunki rozwoju, ktére moga zostac
wykorzystane w dalszym procesie planowania strategicznego.

W niniejszym dokumencie zawarto syntetyczne zestawienie tych elementow w formie
tabelarycznej. Szczegotowa analiza wraz z uzasadnieniami i1 odniesieniami znajduje si¢
w Zalgczniku nr 2.

Mocne strony (Strengths) Stabe strony (Weaknesses)

OTOCZENIE I POZYCJA SYSTEMU

1. Ugruntowana pozycja Polski w europejskim | 1. Niska pozycja polskich uczelni
obszarze szkolnictwa wyzszego. w miedzynarodowych rankingach.

2. Wzrost udzialu w europejskich inicjatywach | 2. Niska efektywno$¢ w pozyskiwaniu finansowania
badawczych i edukacyjnych. i petnieniu  wiodgcych  rol projektowych
miedzynarodowych.

3. Rosngce umiedzynarodowienie w obszarze | 3. Niski poziom wspdtpracy uczelni z otoczeniem
ksztatcenia. gospodarczym

4. Silna tradycja akademicka i spoteczna rola | 4. Ostabienie etosu i wartosci akademickich oraz
uczelni. wystepowanie nieprawidtowosci i nieetycznych
zachowan w $rodowisku akademickim.

5. Ro6znorodnos¢ typdw uczelni i ich misji,
umozliwiajgca zréznicowane formy realizacji zadan
edukacyjnych, badawczych i spotecznych.
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KSZTALCENIE

6. Rozbudowana, policentryczna sie¢ instytuciji
zapewniajgcych szeroki dostep do ksztatcenia.

5. Mato elastyczny, zbiurokratyzowany system
zarzadzania uczelnig, utrudniajgcy dostosowanie
sie do zachodzgcych zmian.

7. Wysoki potencjat
zapewniania jakosci.

rozwigzan  systemu

6. Niewydolnos¢ systemu akredytaciji.

8. Wysoka jakos¢ ksztatcenia w niektorych
dyscyplinach i obszarach akademickich, tzw. wyspy
doskonato$ci.

7. Niedostateczne dopasowanie tresci i form
ksztatcenia do dynamicznych zmian na rynku pracy
oraz nowych potrzeb spotecznych i gospodarczych.

9. Wysoka dostepnos¢ studidw stacjonarnych
w jezyku polskim na uczelniach publicznych,
zapewniajgca szeroki i egalitarny dostep do
edukacji wyzszej.

8. Niska dostepnos¢ studiow z komponentem
miedzynarodowym, podwadéjnym (wspélnym)
dyplomem.

10. Bogata i réznorodna oferta dydaktyczna.

9. Dominacja tradycyjnych metod ksztatcenia i niski
poziom wdrazania nowych modeli edukacyjnych.

11. Wzrost zaangazowania studentéw w inicjatywy
samoksztatcenia.

10. Ograniczona motywacja do rozwijania
dziatalnosci dydaktycznej wynikajgca z relatywnie
nizszych korzysci i uznania w poréwnaniu
z aktywnoscig badawcza.

12. Wysoka liczba absolwentéw, $wiadczaca
o powszechnym dostepie do szkolnictwa wyzszego,
duzym potencjale edukacyjnym kraju oraz silnym
spotecznym przekonaniu o wartosci wyksztatcenia
akademickiego.

11. Zmniejszajagca sie liczba studentéow studiow
drugiego stopnia, oraz wysoki wskaznik rezygnacji
doktorantow, zjawisko drop-out.

12.0becnos¢ zjawiska ,drukarni dyplomoéw” i niska
jakos¢ ksztatcenia w czesci uczelni, obnizajgce
zaufanie spoteczne do catego systemu szkolnictwa

WyZszego.

KADRA AKADEMIC

KA i ZARZADZANIE

13.Wysokie formalne

akademickiej.

kwalifikacje kadry

13.Brak jednoznacznych regulacji okreslajgcych
status doktoranta, nauczyciela akademickiego oraz
skutecznych mechanizméw weryfikacji kwalifikacji
dydaktycznych kadry.

14. Otwarto$¢ kadry akademickiej na
kompetencji dydaktycznych.

rozwoj

14 .Niekorzystna struktura demograficzna kadry
akademickiej, brak skutecznych mechanizméw
sukcesji pokoleniowej oraz bariery w uzyskiwaniu
stopni naukowych i tytutdbw naukowych przez
kobiety ograniczajg réwny dostep do rozwoju kariery

naukowe;.
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15.Zdolno$¢ kadry akademickiej do aktywnego
uczestnictwa w rozwoju innowacji dydaktycznych
i naukowych, zwlaszcza w obszarze nowych
technologii, w tym sztucznej inteligencji.

15.Niski poziom umigedzynarodowienia kadry — mata
liczba zagranicznych nauczycieli akademickich
i powrotéw polskich naukowcéw.

16. Rosngca aktywnos¢ srodowiska doktoranckiego
oraz wzmacniajgcy sie potencjat badawczo-
innowacyjny szkét doktorskich.

16. Niskie wynagrodzenia kadry akademickiej oraz
brak powigzania systemu wynagrodzen ze srednimi
ptacami w gospodarce, skutkujgce ograniczong
atrakcyjnoscia kariery akademickiej.

FINANSOWANIE I INFRASTRUKTURA

17. Utrwalony system finansowania szkolnictwa

17 .Niewystarczajgce finansowanie sektora w relac;ji

wyzszego, w tym programy takie jak IDUB, | do PKB w poréwnaniu z innymi krajami ktéry nie
umozliwiajgce wieloletnie planowanie rozwoju | gwarantuje odpowiedniego tempa rozwoju.
uczelni.

18. Sukcesywnie modernizowana infrastruktura | 18. Brak adekwatnego odwzorowania
dydaktyczno-badawcza, nowe obiekty, zaplecza | réznorodnosci uczelni w mechanizmach

cyfrowe oraz dostep do specjalistycznego sprzetu
i laboratoriow.

zarzadzania i finansowania na  poziomie
catego systemu. Brak powigzania finansowania

uczelni z efektami dziatalnosci w obszarze
ksztatcenia.
19. Niewystarczajgce zabezpieczenie

infrastrukturalne i cyfrowe uczelni wobec rosngcego

zagrozenia.

Szanse (Opportunities)

Zagrozenia (Threats)

OTOCZENIEI PO

ZYCJA SYSTEMU

1.Harmonizacja standardéw jakosci, dostep do
finansowania UE. Rozwoj mechanizmoéw
wspierajgcych wspotprace miedzynarodowg w
europejskiej przestrzeni edukacyjnej (programy UE:
Horyzont, Erasmus+, uniwersytety europejskie).

1.Zwiekszone ryzyko destabilizacji geopolityczne;j,
w tym zagrozenie konfliktem zbrojnym w regionie
Europy Srodkowo-Wschodnie;.

2. Mozliwos¢ szerokiego wykorzystania nowych

technologii edukacyjnych, w tym sztucznej
inteligencji (Al), w rozwoju dydaktyki, badan
naukowych oraz tworzeniu wiasnych,

innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych.

2. Zmiany regulacji prawnych dotyczacych
szkolnictwa wyzszego utrudniajgce dlugofalowe
planowanie strategiczne uczelni.

3. Postep technologiczny oraz transformacja w
kierunku gospodarki zielonej i cyfrowej, tworzace
nowe potrzeby kompetencyjne na rynku pracy i

3.Spadek zaufania spotecznego do szkolnictwa
wyzszego.
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otwierajgce mozliwosci dla
edukacyjnej uczelni.

rozwoju  oferty

4. Rosngce znaczenie uczelni jako kluczowych
partnerow w  realizacji  strategii  rozwoju
regionalnego.

4. Niewystarczajgca  elastyczno$¢  uczelni
ograniczajgca zdolno$¢ systemu szkolnictwa
wyzszego do reagowania na szybki postep

technologiczny.

5. Potencjat szkét doktorskich do budowy silnej,
miedzynarodowej pozycji uczelni jako centréw
rozwoju miodych naukowcow, wspierajgcych
wspotprace naukowg i innowacje na poziomie
regionalnym i globalnym.

5. Brak gotowosci uczelni do odgrywania aktywnej
roli w transformacji cyfrowej oraz do ksztatcenia
specjalistow zdolnych do tworzenia innowacyjnych
rozwigzan technologicznych.

6. Systematyczny wzrost liczby studentéw
zagranicznych sprzyjajacy umiedzynarodowieniu
uczelni i budowaniu ich pozycji globalne;j.

6. Depopulacja i niz demograficzny.

7.Poprawa pozycji polskich uczelni w rankingach
miedzyna-rodowych jako szansa na wzrost ich

7. Nasilajgca sie konkurencja miedzynarodowa.

rozpoznawalnosci i wzmocnienie marki
akademickiej Polski.
KSZTALCENIE
8.Spoteczne  zmiany  kulturowe —  wzrost | 8. Niewystarczajgce powigzanie programowe i

zainteresowania ksztatceniem ustawicznym.

organizacyjne miedzy szkotami

ponadpodstawowymi a uczelniami.

9. Wzrost znaczenia ksztatcenia w jezykach obcych
i nabywania globalnych kompetenc;ji.

9. Malejacy odsetek mezczyzn wsréd kandydatéow
na studia wyzsze oraz -niski udziat kobiet wsréd
0s6b studiujgcych na kierunkach z dziedziny nauk
inzynieryjnych i technicznych.

10.Wzrost znaczenia kompetencji miekkich.

10. Niewystarczajgce uznanie znaczenia
ksztattowania postaw oraz rozwijania kompetencji
spotecznych

KADRA AKADEMIC

KA1 ZARZADZANIE

11. Zwiekszenie potencjatu kadry akademickiej,
poprzez pozyskiwanie miedzynarodowych
ekspertow.

11. Odptyw zdolnych studentéw, doktorantow oraz
miodych naukowcow z uczelni do innych sektoréw
lub za granice ze wzgledu na nieatrakcyjne warunki
pracy i wynagrodzenia (brain drain).

12. Niewystarczajgce  przygotowanie kadry
dydaktycznej do pracy ze studentami miodego
pokolenia, w tym wobec nowych wyzwan, takich jak
neuroréznorodnosg, problemy zdrowia

psychicznego czy kryzysy adaptacyjne.
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FINANSOWANIE I INFRASTRUKTURA

12. Wzrost inwestycji w infrastrukture dydaktyczng i | 13.Trudna sytuacja finanséw publicznych -
badawczg. ograniczanie srodkow na szkolnictwo wyzsze.

13. Transformacja cyfrowa uczelni umozliwiajgca | 14. Wzrost  kosztow  utrzymania  uczelni.
efektywne zarzgdzanie, obnizenie kosztéw oraz | Ograniczona  dostepno$¢ domoéw  studenta/
unowoczesnienie procesu dydaktycznego. akademikow i  wsparcia materialnego dla
studentow/doktorantow.

15. Ryzyko rosngcego uzaleznienia uczelni od
rozwigzan cyfrowych dostarczanych przez globalne
firmy technologiczne (bigtechy).

Obszary strategiczne

Projekt strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego zostal uporzadkowany wokoét trzech
obszarow strategicznych, ktore wyznaczaja gtéwne kierunki dtugofalowych dziatan systemowych:
Spoteczna odpowiedzialno$¢, etos 1 autorytet uczelni; Doskonatos¢ dydaktyczna; Wspierajacy
ekosystem szkolnictwa wyzszego. Obejmuja one zagadnienia zwigzane z rolg spoleczng
1 autorytetem instytucji akademickich, podnoszeniem jakos$ci 1 innowacyjnosci dydaktyki, a takze
tworzeniem warunkéw sprzyjajacych rozwojowi uczelni w zréznicowanych misjach i modelach

funkcjonowania.

Kazdy z obszaréw stanowi fundament modernizacji i wzmacniania szkolnictwa wyzszego
w Polsce, przy jednoczesnym poszanowaniu odmiennych $ciezek rozwojowych uczelni.
Obszarom strategicznym przypisano cele gtdéwne (np. dla obszaru A: cele A1-A4), ktére nastgpnie
zostaty zdekomponowane na cele szczegotowe (np. dla celu Al: cele A1.1-Al.5). Dla kazdego
z celow szczegotowych zaproponowano dzialania, ktore - w opinii Zespolu - moga stanowic

instrument realizacji strategii.

Réwnoczesnie okreslono formute miernikow pozwalajacych na weryfikacje stopnia osiggnigcia
celow w kolejnych latach realizacji strategii. Rekomendowane dzialania i mierniki przedstawiono
w zatgczniku nr 3. Zespot podkresla, ze zaproponowane mierniki wymagaja w dalszym etapie prac
doprecyzowania poprzez wskazanie pozadanych kierunkéw zmian 1 wartosci docelowych, ktore
beda stanowi¢ podstawe do monitorowania postgpdéw we wdrazaniu strategii.
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A. Spoteczna odpowiedzialnos¢, etos 1 autorytet uczelni

Wzmocnienie pozycji uczelni jako instytucji zaufania publicznego, ktore poprzez
swiadome i konsekwentne dziatania realizujq spoteczng odpowiedzialnosc, aktywnie
angazujgc sie w zycie spoleczne oraz promujgc uniwersalne wartosci
demokratyczne, humanistyczne i obywatelskie. Odpowiedzialnos¢ ta jest
fundamentem budowania autorytetu uczelni i warunkiem ich trwatego wphwu

na rozwoj spoteczenstwa.

W obszarze A priorytetem jest umacnianie autorytetu uczelni jako instytucji zaufania
publicznego. Realizowane bedg systemowe dziatania stuzace rozwijaniu etosu, kultury etycznej
i odpowiedzialnosci akademickiej poprzez wdrazanie jednolitych standardéw etycznych,
przejrzystych mechanizmoéw nadzoru oraz skutecznych procedur przeciwdziatania naduzyciom.
W szczegolnosci nacisk polozony zostanie na tworzenie ram zapewniajacych uczelniom wysoka

wiarygodnos¢, a zarazem zdolno$¢ do budowania trwatego zaufania spotecznego.

Znaczacym kierunkiem jest podnoszenie jakosci i przejrzystosci ksztalcenia, czemu stuzy¢ bedzie
rozw@j systemu akredytacji zgodnych z europejskimi standardami oraz promowanie znaczenia
certyfikacji branzowych 1 zawodowych. Podejmowane be¢dg dzialania wzmacniajgce
rozpoznawalnos¢ 1 prestiz polskich dyplomoéw w kraju i na arenie migdzynarodowej. Rownolegle
rozwijane beda narzedzia systematycznego monitorowania losow absolwentow, tak aby lepiej
ukierunkowac oferte ksztatcenia na potrzeby spoleczne i gospodarcze.

Projekt strategii zaktada wilaczenie spolecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz wspolpracy
z otoczeniem spoteczno — gospodarczym do systemu finansowania. Mechanizmy te obejma
zard6wno kryteria prospoleczne i srodowiskowe, jak 1 wspotprace z samorzadami, organizacjami
pozarzadowymi czy przedsigbiorstwami. Uczelnie beda wspierane w rozwoju partnerstw, a ich
zaangazowanie w lokalne polityki i projekty spoteczne stanie si¢ integralnym elementem oceny
jakosci ich funkcjonowania.

Waznym zadaniem pozostaje zapewnienie rownosci i sprawiedliwosci w dostepie do szkolnictwa
wyzszego. Realizowane bgdg dziatania systemowe obejmujace wdrazanie polityki rownych szans,
tworzenie przejrzystych procedur rekrutacyjnych i kadrowych oraz wzmacnianie transparentnych
systemow oceny dziatalno$ci naukowej i dydaktyczne;j.
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Szczegdlny nacisk potozony zostanie réwniez na bezpieczenstwo 1 dobrostan cztonkow
spolecznosci akademickiej. Tworzone beda rozwigzania systemowe, takie jak standardy
bezpieczenstwa psychospolecznego, fizycznego 1 cyfrowego, a takze sieci wsparcia
psychologicznego i socjalnego.

Obszar ten obejmuje takze dziatania ukierunkowane na odpowiedzialno$¢ wobec mtodego
pokolenia.  Ksztalcenie = bedzie  opiera¢ si¢ na  metodach  skoncentrowanych
na studencie/doktorancie, wspierajagcych samodzielno$¢, kreatywno$¢ i krytyczne myslenie.
Rozwijane beda programy tutoringu i mentoringu, a takze angazowanie studentow/doktorantow
w projekty badawcze i interdyscyplinarne. Waznym celem jest rozw¢j kompetencji przysztosci,
w tym cyfrowych i spotecznych, a takze ksztalttowanie §wiadomego 1 odpowiedzialnego podejscia
do nowych technologii. Uzupetnieniem tych dziatan bedzie rozwoj oferty uczenia si¢ przez cate
zycie, oparte] na elastycznych formach ksztalcenia 1 mikroposwiadczeniach, odpowiadajacej
na potrzeby réznych grup spotecznych i zawodowych.

Al. Wzmocnienie spolecznej roli uczelni jako instytucji zaufania publicznego

Szkolnictwo wyzsze opiera si¢ na poszanowaniu wartos$ci uniwersalnych: prawdy, godnosci
cztowieka, réwnosci, sprawiedliwosci, odpowiedzialnosci 1  wolnosci  akademickiej
oraz poszanowaniu réznorodnosci tworzacych etos akademicki. Uczelnie ksztaltuja standardy
zycia publicznego oraz uczestnicza w  ksztaltowaniu $wiadomego, odpowiedzialnego
spoleczenstwa.

Uczelnie, jako aktywni uczestnicy debaty publicznej, funkcjonujag w oparciu o rzetelng wiedzg
naukowg oraz dialog z otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Kluczowym aspektem ich misji
jest budowanie 1 utrzymywanie wysokiego poziomu zaufania spotecznego, co wymaga
transparentnos$ci procesow ksztatcenia oraz konsekwentnego zapewniania jakosci i wiarygodnosci
dziatan akademickich. Takie podejscie stanowi fundament trwalej i pozytywnej reputacji uczelni
oraz gwarantuje zgodno$¢ ich funkcjonowania z najwyzszymi standardami etycznymi
1 merytorycznymi. W tym kontek$cie niezbgdne jest rowniez wzmocnienie nadzoru panstwowego
nad szkolnictwem wyzszym, w szczegolnosci w celu skutecznego eliminowania dzialan
podmiotow niezgodnych z prawem opierajagcym swdj model dziatalno$ci na pozornym
ksztalceniu, bez realnej wartosci edukacyjne;j.
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A 1.1. Zwigkszenie skuteczno$ci nadzoru nad uczelniami oraz eliminowanie patologii
1 niespdjnosci systemowych poprzez wzmocnienie ram prawnych, jakosciowych i etycznych
funkcjonowania uczelni, usprawnienie mechanizméw interwencyjnych, w tym zmiana zasad

dziatania rad uczelni z poszanowaniem ich samodzielnosci 1 niezaleznosci.

A.1.2. Zwigkszenie wiarygodnosci i etycznych standardow dziatania uczelni poprzez wdrozenie
1 upowszechnianie kodekséw etycznych, promowanie podstawowych wartosci akademickich,
skuteczne rozwigzywanie sytuacji naruszen standardow etyki.

A.1.3. Rozwijanie spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni poprzez powigzanie mechanizmoéw
finansowania uczelni z kompleksowa oceng oddzialywania spotecznego oraz zwigkszenie zakresu
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

A.1.4. Zwigkszenie aktywnosci uczelni w dialogu spolecznym i gospodarczym w szczegdlnosci
wzmacnianie roli uczelni w ksztalttowaniu $wiadomych postaw obywatelskich, wplywie na
polityke publiczng oraz przeciwdziataniu dezinformacji, poprzez popularyzacje rzetelnej wiedzy
eksperckiej i naukowe;.

A.1.5. Wzmocnienie transparentno$ci i prestizu polskiego szkolnictwa wyzszego poprzez
budowanie systemu przejrzystych akredytacji zgodnych z europejskimi standardami, wzrost
zaufania do jako$ci dyplomow, przeciwdziatanie pozornemu ksztalceniu.

A.2. Zapewnienie rownosci i sprawiedliwosci dostepu do systemu edukacji w szkolnictwie

wyzszym

System szkolnictwa wyzszego gwarantuje oparty na szacunku i zaufaniu rowny dostep do edukacji
oraz mozliwosci rozwoju kariery naukowej, niezaleznie od sytuacji spotecznej, ekonomiczne;,
zdrowotnej, ptci, wieku, pochodzenia czy innych cech réznicujagcych. Fundamentem jego
funkcjonowania sg uniwersalne wartosci, takie jak réwnos¢, sprawiedliwos¢, godnos$¢ cztowieka,
odpowiedzialno$¢, wolno$¢ akademicka oraz poszanowanie roznorodnosci. System ten dazy
do tworzenia inkluzywnego i sprawiedliwego $rodowiska, ktore sprzyja rozwojowi potencjatu
kazdego czlowieka, zapewniajac jednoczesnie poczucie bezpieczenstwa i wsparcia. W ten sposob
uczelnie realizujg swoja spoteczng odpowiedzialnos¢, tworzac warunki do petnego i bezpiecznego
uczestnictwa wszystkich czlonkéw wspolnoty akademickie;.
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A.2.1. Zapewnienie sprawiedliwych, przejrzystych opartych na jasnych kryteriach
oraz wartosciach etycznych procedur rekrutacji studentéw i doktorantow, a takze zatrudniania,

oceniania, wspierania, awansowania i wynagradzania kadry akademickie;j.

A.2.2.  Wzmocnienie kompleksowego systemu wsparcia dla studentéw, doktorantow
1 pracownikoOw uczelni zagrozonych wykluczeniem, poprzez wdrazanie zasad projektowania

uniwersalnego w zarzadzaniu uczelnig 1 procesie dydaktycznym.

A.2.3. Tworzenie przez uczelnie kompleksowych warunkéw bezpieczenstwa psychospolecznego,
fizycznego 1 cyfrowego dla catej spotecznosci akademickie;.

A.3. Odpowiedzialnosé wobec mlodego pokolenia

Uczelnie wspieraja rozwoj tworczosci, kreatywnos$ci, krytycznego myslenia, samodzielnos$ci
i odpowiedzialno$ci, przy jednoczesnej dbalosci o dobrostan zdrowotny oraz psychiczny
studentow w ramach ich mozliwosci 1 kompetencji. Uczelnie wspieraja rozwoj kompetencji
przysztosci, ktore mozna podzieli¢ na cztery gltowne grupy: poznawcze, spoleczne,
samozarzadzania i1 cyfrowe. Obejmuja one zdolno$¢ krytycznego i systemowego myslenia,
wspolpracy 1 odpowiedzialno$ci spolecznej, samodzielnosci i odpornosci w dziataniu
oraz $wiadomego i etycznego korzystania z technologii.

A.3.1. Rozwdj ksztalcenia skoncentrowanego na studencie/doktorancie, wzmacniajacego
samodzielnos¢, kreatywnos$¢, krytyczne mys$lenie oraz przekazujacego etos akademicki jako
podstawe rozwoju mtodego pokolenia.

A.3.2. Rozwdj oferty dydaktycznej ukierunkowanej na ksztaltowanie kompetencji przysztosci

(poznawcze, spoteczne, samozarzadzania i cyfrowe).

A.3.3. Ksztaltowanie $wiadomych i odpowiedzialnych postaw wobec technologii cyfrowych
wsrdd cztonkdéw spotecznosci akademickie;.
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A. 4. Wspieranie roZnorodnych sciezek kariery uczenia si¢ przez cale iycie

Uczelnie rozwijajg oferte edukacyjng dostosowang do potrzeb réznych grup spotecznych
1 wiekowych, wspierajac nie tylko studentow w tradycyjnym trybie studiow, ale takze osoby
aktywne zawodowo, zmieniajace §ciezke kariery czy powracajace na rynek pracy. Tym samym
uczelnie wzmacniaja swoja rol¢ jako instytucji publicznego zaufania i filaru rozwoju kapitatu
ludzkiego.

A.4.1. Rozszerzenie oferty edukacyjnej o elastyczne 1 krotkie formy ksztalcenia, skierowane do
roznych grup wiekowych i spotecznych, w tym do spotecznosci akademickiej, uwzgledniajace ich
indywidualne potrzeby edukacyjne.

B. Doskonatos¢ dydaktyczna

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia odpowiadajgcego na globalne wyzwania
cywilizacyjne i potrzeby spoleczne, wspieranego przez nowoczesny i niezalezny
system zapewniania jakosci, rozwoj kadry dydaktycznej i integracje edukacji

z badaniami i innowacjami.

W obszarze B priorytetem jest systemowe podnoszenie jako$ci ksztalcenia oraz rozwoj
nowoczesnych form i metod dydaktycznych. Uczelnie beda wspierane w tworzeniu programow
studiow opartych na aktywnych metodach ksztalcenia, interdyscyplinarno$ci oraz powigzaniu z
praktyka zawodowa i dziatalnoscia naukows, przy jednoczesnym uwzglednianiu aspektow
umig¢dzynarodowienia, ktére wzbogacaja do$wiadczenia i kompetencje studentéw. Proces
dydaktyczny bedzie coraz silniej ukierunkowany na rozwoj kluczowych kompetencii,
umozliwiajagcych studentom 1 doktorantom skuteczne funkcjonowanie w dynamicznie
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;.

Znaczacym kierunkiem dzialan jest rozwdj systemoOw zapewniania jakoSci ksztalcenia,
obejmujacych zaré6wno ewaluacje wewnetrzng, jak i1 zewnetrzng, prowadzong w oparciu
o przejrzyste kryteria i wyniki badan losow absolwentow. Réwnoczesnie uczelnie beda wspierane
w doskonaleniu kadry dydaktycznej. Programy rozwojowe i szkoleniowe beda obejmowac
dydaktyke cyfrowa, wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesie ksztalcenia, rozwoj
kompetencji jezykowych 1 miedzykulturowych oraz umiejgtno$ci pracy w zroéznicowanych
grupach studenckich.
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Projekt strategii przewiduje takze wzmocnienie umi¢dzynarodowienia dydaktyki. Rozwijane beda
systemowe instrumenty sprzyjajace tworzeniu wspoOlnych programow studiow, partnerstw
edukacyjnych oraz mozliwosci uzyskania podwdjnych dyplomoéw, a takze zwigkszaniu mobilnosci
studentow, doktorantdow i1 pracownikow. Wzmacniana begdzie réwniez atrakcyjnos$¢ polskich
uczelni jako miejsca otwartego 1 przyjaznego ksztatcenia dla studentow 1 doktorantoéw

zagranicznych.

W centrum dzialan pozostaje student/doktorant — aktywny uczestnik procesu edukacyjnego,
wspottworzacy wlasng Sciezke rozwoju. Strategia akcentuje konieczno$¢ rozwijania
mechanizméw umozliwiajacych studentom realny wptyw na przebieg procesu dydaktycznego,
m.in. poprzez udzial w ewaluacji zajeé, wspdlprojektowanie programow czy uczestnictwo
w projektach badawczo-rozwojowych.

B.1. Nowoczesny i niezaleiny system zapewniania jakosci ksztalcenia

System zapewniania jako$ci ksztalcenia oparty jest na niezaleznej, eksperckiej i transparentnej
ocenie, zgodnej z europejskimi standardami 1 wytycznymi (ESG). Wspiera on rozwdj doskonatosci
dydaktycznej, réznorodno$¢ misji uczelni oraz ciagglte doskonalenie programow studiow
w odpowiedzi na zmiany spoleczne, technologiczne 1 gospodarcze. Wzmacnia rowniez
konkurencyjno$¢ polskich uczelni w Europie i na §wiecie.

B.1.1. Wdrozenie Programu Rozwoju Dydaktyki Akademickiej (PRDA) wspierajacego rozwoj
doskonato$ci dydaktycznej na uczelniach.

B.1.2. Wzmocnienie roli Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz rozwoj systemu akredytacji

programowej zgodnego ze standardami europejskimi.

B.1.3. Uregulowanie zasad zatrudniania i $wiadczenia ustug dydaktycznych w celu

przeciwdzialania nadmiernej komercjalizacji dziatalno$ci edukacyjne;.

B.1.4. Wdrozenie systemu oceny jakos$ci ksztalcenia uwzgledniajacego efekty uczenia si¢, metody
dydaktyczne i do§wiadczenie edukacyjne.

B.1.5. Zapewnienie rozpoznawalnosci dyploméw poprzez oznaczenia akredytacyjne i zgodno$¢

z europejskimi standardami.
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B.2. Nowoczesne ksztalcenie oparte na potrzebach spotecznych i rynku pracy

Systematyczna modernizacja istniejagcych programoéw studidow oraz projektowanie nowych,
odpowiadajacych na dynamiczne zmiany cywilizacyjne, transformacje technologiczne i rosnace
potrzeby wspolczesnej gospodarki opartej na wiedzy. Studia powinny wspiera¢ rozwdj
kompetencji przekrojowych, a wigc umiejetnosci 1 wiedzy pozwalajacych integrowac rozne
dziedziny oraz rozwigzywac problemy i podejmowac decyzje w dynamicznym srodowisku pracy,
jako uzupetnienie wiedzy specjalistycznej zdobywanej na kierunkach studiow. Szczegdlnie istotne
sa kompetencje poznawcze, cyfrowe, spoteczne, organizacyjne oraz etyczne, ktore umozliwiaja

absolwentom aktywne i odpowiedzialne uczestnictwo w zyciu spotecznym oraz gospodarczym.

B.2.1. Wzmocnienie elastycznosci i indywidualizacji programéw studiow z uwzglednieniem

wspotczesnych potrzeb edukacyjnych.

B.2.2. Wspieranie dydaktyki opartej na rzetelenej wiedzy, praktyce 1 wspotpracy
interdyscyplinarnej i migdzysektorowe;.

B. 3. Rozwdj kadry dydaktycznej i administracyjnej oraz wimocnienie kultury innowacji
edukacyjnej

Wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich, doktorantow i kadry administracyjne;j
na wszystkich etapach kariery, wzmacniajagce prestiz dzialalnosci dydaktycznej, promujace
zarazem otwarto$¢ na nowe metody ksztalcenia. Tworzenie 1 rozwdj uczelnianych centrow
dydaktycznych, ktore — poza oferowaniem szkolen i narzedzi rozwoju kompetencji dydaktycznych
— powinny petni¢ funkcje katalizatora innowacji edukacyjnych. Ich zadaniem jest takze integracja
rozproszonych form wsparcia, inicjowanie interdyscyplinarnych dziatan oraz budowanie trwatej
kultury jakosci i ciggtego doskonalenia procesow ksztatcenia w skali calej instytucji. Rozwojowi
kadry akademickiej towarzyszy dbatos¢ o dobrostan pracownikow, w tym balans miedzy praca
zawodowg 1 Zyciem prywatnym.

B.3.1. Zwigkszenie prestizu dydaktyki poprzez rozwoj Sciezek kariery, systemow oceny i wsparcia
innowacji edukacyjnych.

B.3.2. Rozwoj uczelnianych centrow dydaktycznych jako osrodkéw innowacji 1 wsparcia
dydaktycznego.
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B.3.3. Uspdjnienie wymagan dotyczacych kwalifikacji dydaktycznych oraz zasad zatrudniania
w dydaktyce.

B.4. Internacjonalizacja ksztalcenia w duchu partnerstwa

Wzmacnianie jakosci ksztatcenia, sprzyjanie rozwojowi kompetencji miedzykulturowych
1 jezykowych oraz wspiera¢ przygotowanie absolwentéw do funkcjonowania w zréznicowanym
i globalnym spoteczenstwie wiedzy. Fundamentem tego podejscia jest partnerska wspotpraca
mie¢dzynarodowa oraz uczestnictwo uczelni w prestizowych i trwalych konsorcjach i sieciach
akademickich, ktore wspodlnie ksztattuja standardy, wartosci i cele edukacyjne.

B.4.1. Dostosowanie programow studiow do migdzynarodowych standardow 1 zwigkszenie ich
atrakcyjnosci w wymiarze europejskim.

B.4.2. Zwigkszenie mobilnosci studentéw, doktorantdow 1 pracownikéw uczelni poprzez
uproszczenie procedur i rozw6j wymiany mi¢dzynarodowe;.

B.4.3. Wzmocnienie udzialu uczelni w migdzynarodowych systemach akredytacyjnych
1 budowanie ich rozpoznawalnosci.

B.5. Integracja dydaktyki z aktywnoscig badawczq i przedsiebiorczoscig

System szkolnictwa wyzszego wspiera zaangazowanie studentdéw w badania, projekty spoteczne
1 innowacje, sprzyjajac rozwojowi interdyscyplinarnych $ciezek kariery i przedsigbiorczosci
akademickiej. Istotnym elementem jest rozwijanie kompetencji badawczych studentow —
przysztych naukowcdw — oraz integracja dydaktyki z badaniami aplikacyjnymi odpowiadajacymi
na wyzwania spoteczne i gospodarcze.

B.5.1. Wzmocnienie wspoOlpracy uczelni z otoczeniem spotecznym i1 gospodarczym w zakresie
projektow edukacyjnych i ksztatcenia praktycznego m.in. poprzez tworzenie studiow dualnych.

B.5.2. Rozwoj partnerstw i zasobow miedzyinstytucjonalnych wspierajacych praktyki zawodowe,
kierunki strategiczne i transfer wiedzy.
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B.5.3. Wdrozenie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego programu kierunkow
zamawianych 1 strategicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw kluczowych dla
gospodarki.

B.6. Wykorzystanie potencjatu nowoczesnych technologii i cyfiyzacji

Nowoczesne technologie edukacyjne, w tym rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji,
wspieraja elastycznos¢ 1 dostepnos¢ ksztalcenia, umozliwiajac personalizacj¢ nauki
1 wyréwnywanie szans edukacyjnych. Celem jest rozw6j srodowiska dydaktycznego, ktore dzigki
technologii staje si¢ bardziej dostgpne, zroznicowane i dostosowane do indywidualnych potrzeb
studentow. Wykorzystanie innowacyjnych narzgdzi cyfrowych sprzyja rozwojowi roznorodnych
sciezek edukacyjnych oraz wspiera skuteczne uczenie si¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢
swiecie. Warunkiem jest etyczne, transparentne i odpowiedzialne korzystanie z Al, z prymatem
sprawczosci cztowieka, ochrong prywatnosci 1 praw autorskich oraz taka konstrukcja procesu
ksztalcenia, by technologia wzmacniata, a nie zastgpowata rozwodj kluczowych kompetencji
poznawczych studentéw (mys$lenia krytycznego, rozumowania, kreatywnosci i samodzielno$ci).

B.6.1. Wdrozenie zasad odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji w dziatalnos$ci

uczelni.

B.6.2. Wprowadzenie kompetencji przekrojowych jako efektow uczenia si¢ w programach
studiow.

B.6.3. Podnoszenie kompetencji cyfrowych spotecznosci akademickiej przy zachowaniu podstaw

uniwersalnej wiedzy.

C. Wspierajacy ekosystem szkolnictwa wyzszego

Budowa elastycznego, zrownowazonego i zroZmicowanego systemu szkolnictwa
wyzszego, odpowiadajgcego na potrzeby rozwojowe Polski i Europy, ktorego celem
jest komplementarna realizacja zadan tego systemu uwzgledniajgca wzajemng

wspolprace poszczegolnych jego elementow.
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Celem strategicznym w tym obszarze jest wzmocnienie roli uczelni jako osrodkoéw generowania
wiedzy 1 innowacji oraz jako kluczowych partnerow w rozwoju spotecznym i gospodarczym kraju.
Kluczowym zadaniem pozostaje taczenie badan naukowych z dydaktyka, tak aby proces
ksztalcenia byt $cisle powigzany z aktualnymi osiggnieciami nauki i praktyka innowacyjna.

Projekt strategii zaklada rozwoj badan interdyscyplinarnych, ktére odpowiadaja na wyzwania
cywilizacyjne, oraz wspieranie otwartej nauki, sprzyjajacej szerokiemu upowszechnianiu
wynikow badan i ich wykorzystaniu przez rozne sektory. Systemowe dziatania obejma rozbudowe
infrastruktury badawczej 1 cyfrowej oraz wdrazanie nowoczesnych technologii wspierajacych

dziatalnos¢ naukowa.

Waznym priorytetem pozostaje umigdzynarodowienie polskiej nauki. Uczelnie bgda uczestniczy¢
w globalnych sieciach badawczych, projektach mig¢dzynarodowych oraz w inicjatywie
Uniwersytetow Europejskich, co pozwoli zwigkszy¢ ich rozpoznawalno$é¢, konkurencyjno$¢ i
udziatl w europejskich programach ksztalcenia oraz badan naukowych. Rownolegle rozwijane begda
mechanizmy transferu wiedzy i technologii do gospodarki oraz do instytucji zycia publicznego,
tak aby nauka akademicka przyczyniata si¢ bezposrednio do rozwoju spotecznego, gospodarczego
1 kulturowego.

Celem strategicznym jest nie tylko wzmocnienie roli uczelni jako osrodkéw generowania wiedzy
1 innowacji, lecz takze dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki i spoteczenstwa.
W tym kontekscie istotne jest identyfikowanie zawodow 1 sektorow strategicznych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego, takich jak technologie cyfrowe, medycyna, energetyka, ochrona
srodowiska czy badania naukowe, a rownoczesnie monitorowanie zawodow 1 obszarow
zagrozonych spadkiem popytu na rynku pracy. Uczelnie, swiadome tych zmian, bgda rozwijac
programy ksztatcenia elastyczne 1 interdyscyplinarne, umozliwiajgce studentom nabywanie
kompetencji przysztosci oraz dostosowywanie $ciezek rozwoju do zmieniajacych si¢ potrzeb
rynku pracy. Systemowa wspdlpraca z przedsigbiorstwami, samorzadami 1 organizacjami
pozarzadowymi pozwoli na biezagce dostosowywanie oferty edukacyjnej, wspieranie
innowacyjnosci oraz aktywne uczestnictwo uczelni w kreowaniu strategicznych kompetencji
kraju.

Strategia ktadzie nacisk na odpowiedzialne zarzadzanie potencjatem badawczym i jego efektywne
wykorzystanie. Uczelnie majg by¢ przestrzenig, w ktorej tradycja akademicka laczy sie
z innowacyjnoscig, a badania i dydaktyka wzajemnie si¢ wzmacniajg. Dzieki temu system
szkolnictwa wyzszego bedzie zdolny do generowania nowej wiedzy, rozwijania innowacyjnych
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rozwigzan 1 aktywnego udzialu w ksztattowaniu przyszitosci Polski w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i europejskim.

C.1. Zroznicowanie i komplementarnosé uczelni

Uczelnie, uwzgledniajagc swoje specjalizacje, profile ksztalcenia oraz lokalizacje, powinny
realizowac misje $cisle powigzane z ich kompetencjami oraz oczekiwaniami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, przy czym kluczowe jest wprowadzenie procedur identyfikacji zawodow
strategicznych 1 zagrozonych oraz biezacej analizy rynku pracy, rozwdj elastycznych
i modutowych programoéow studidow odpowiadajacych potrzebom rynku, S$cista wspotpraca
z przedsigbiorstwami, samorzadami 1 organizacjami pozarzadowymi w celu dostosowania
ksztalcenia do realnych wymagan, promowanie kompetencji przyszto$ci umozliwiajacych
przekwalifikowanie lub rozwo6j w sektorach strategicznych oraz wykorzystywanie wynikoéw
analizy rynku pracy do aktualizacji oferty dydaktycznej i planowania rozwoju uczelni. Strategia
stawia przy tym na zroéznicowanie i komplementarno$¢ uczelni, zapewnienie spojnosci oferty
edukacyjnej, efektywne wykorzystanie zasobow oraz adekwatne odpowiadanie na potrzeby
regionalne, krajowe i miedzynarodowe, w tym na aktywne uczestnictwo w Uniwersytetach
Europejskich, integracj¢ dziatan z krajowa strategig nauki oraz rekomendacjami w zakresie
innowacji 1 transferu technologii, a takze na promowanie efektow wspotpracy w srodowisku
europejskim.

C.1.1. Wzmocnienie misji uczelni poprzez konsekwentne dostosowanie ich profili ksztalcenia
1 dzialalnosci badawczej do unikalnych kompetencji oraz ich lokalnego, regionalnego, krajowego
1 miedzynarodowego potencjatu, zapewniajace spdjnos¢ i komplementarnos¢ oferty edukacyjne;.

C.1.2. Wsparcie realizacji strategii uczelni w $cistym dialogu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i migdzynarodowym.

C.1.3. Rozwdj partnerstw oraz sieci wspotpracy pomiedzy uczelniami, w tym o réznych profilach,
w tym w ramach Uniwersytetdew Europejskich, obejmujacych obszary ksztalcenia, transferu
technologii, wspdlnego wykorzystania zasobow oraz realizacji programow badawczo-

dydaktycznych.
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C.2. Transformacja cyfrowa i rozwoj uczelni przyjaznych srodowisku

Transformacja cyfrowa uczelni obejmuje zmiany organizacyjne, procesowe 1 technologiczne
w zakresie dydaktyki, zarzadzania oraz obstugi studentow i pracownikéw. Nowoczesna
infrastruktura  cyfrowa, rozw6j] systemow  informacyjnych z  uwzglednieniem
cyberbezpieczenstwa, automatyzacja procesOw administracyjnych i wdrazanie narze¢dzi opartych
na danych wspieraja efektywnos¢, jakos¢ oraz odpornos$¢ instytucjonalng uczelni. Rownolegle
uczelnie rozwijaja zielone kampusy 1 promuja postawy prosrodowiskowe, wpisujac si¢ w globalne
cele zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnos$ci klimatyczne;.

C.2.1. Ustanowienie spojnego standardu dojrzatosci cyfrowej, obejmujacego architekture IT,
zarzadzanie danymi 1 Al, cyberbezpieczenstwo oraz projektowanie doswiadczen uzytkownika,
w celu trwalego usprawnienia procesow dydaktycznych, administracyjnych i komunikacyjnych.

C.2.2. Powszechne wdrozenie 1 rozwdj systemow elektronicznej wymiany dokumentéw oraz
cyfryzacja procesow administracyjnych, umozliwiajaca automatyzacj¢ i optymalizacj¢ obstugi
studentow, kadry akademickiej 1 pracownikow administracyjnych.

C.2.3. Opracowanie i realizacja planow zréwnowazonego rozwoju uczelni, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej infrastruktury uczelnianej
oraz wdrazania rozwigzan minimalizujacych negatywny wptyw na srodowisko naturalne.

C.2.4. Promowanie edukacji 1 Swiadomosci ekologicznej wsrdd spotecznosci akademickie;.

C.3. Nowoczesny system zarzqdzania i finansowania uczelni

Zapewnienie stabilnego, transparentnego, zadaniowego finansowania uczelni, sprzyjajacego
jakosci 1 innowacyjnosci, zwiekszenie przejrzystosci i efektywnosci ich dziatania oraz zarzadzania
nimi, przy jednoczesnym poszanowaniu autonomii uczelni. Szczegdlny nacisk kladzie sig
na docenianie jako$ci dziatalnosci dydaktycznej poprzez odpowiednie uwzglednienie jej

w mechanizmach subwencjonowania.

C.3.1. Zapewnienie efektywnego systemu subwencjonowania uczelni publicznych,
uwzgledniajacego roznorodnos$¢ misji uczelni i promujacego jakos¢ badan i dydaktyki.
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C.3.2. Rozwdj nowoczesnych, opartych na danych, systeméw zarzadzania uczelniami, ktore
zwieksza przejrzystos¢, efektywnos¢ 1 odpowiedzialno$¢ zarzadzania, wspierajac jednoczesnie
profesjonalizacje kadry zarzadczej i administracyjnej oraz tworzenie transparentnych $ciezek

kariery.

C.3.3. Zwigkszenie udziatu finansowania zewnetrznego poprzez aktywne pozyskiwanie srodkow
z projektow badawczych, grantow oraz wspotpracy z partnerami spotecznymi 1 gospodarczymi,
w tym inicjtyw dydaktycznych.

C.3.4. Wzmacnianie roli uczelni jako wspottworcow innowacji technologicznych, badawczych
1 organizacyjnych oraz rozwigzan edukacyjnych (EdTech), badan (SciTech) i administracji
(AdminTech/GovTech).

C.3.5. Budowa organizacyjnej odpornosci uczelni poprzez rozwoj systemowego zarzadzania
danymi i analityki instytucjonalne;.

C.4. Bezpieczenstwo instytucjonalne

Tworzenie 1 rozwdj kompleksowych uczelnianych centréw wsparcia dydaktycznego,
psychologicznego 1 spotecznego, ktére odpowiadaja na wyzwania zdrowia psychicznego,
przeciwdzialaja przemocy, nierdwnosciom i wykluczeniu spolecznemu. Zapewnienie stabilno$ci
1 odpornosci instytucji poprzez rozwdj kompetencji kadry oraz efektywne zarzadzanie strukturami
organizacyjnymi. Administracja uczelni pelni kluczowa role w koordynacji, integracji
1 efektywnym wdrazaniu polityk bezpieczenstwa, dbajac o dostepnos¢ zasobow, szybkie
reagowanie na zagrozenia i budowanie otwartego, bezpiecznego srodowiska akademickiego.

C.4.1. Opracowanie i wdrozenie uczelnianych plandéw ciaglosci dziatania oraz zarzadzania
ryzykiem, ze szczegdlnym uwzglednieniem zabezpieczenia stabilno$ci kadry akademickiej

1 administracyjnej, a takze krytycznych procesow funkcjonowania uczelni.

C.4.2. Wzmocnienie infrastruktury informatycznej uczelni, w tym rozwdj systeméw backupu
danych oraz zaawansowanych mechanizmow cyberbezpieczenstwa, zapewniajacych ochrong
zasobow cyfrowych i1 niezaktocone funkcjonowanie procesow dydaktycznych, badawczych
1 administracyjnych.
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C.4.3. Systemowe 1 zintegrowane wsparcie dobrostanu psychicznego spotecznos$ci akademickiej
poprzez rozw¢j profesjonalnych wustug psychologicznych 1 spolecznych, programéow
profilaktycznych oraz dziatan edukacyjnych, majacych na celu przeciwdziatanie przemocy,
stresowi oraz wykluczeniu.

C.5. Rozwinigcie otoczenia instytucjonalnego

Budowa i wzmocnienie systemowego otoczenia wspierajacego rozwdj uczelni na poziomie
regionalnym, krajowym, europejskim i $wiatowym, obejmujacego skuteczng koordynacje polityk
publicznych, stabilne ramy prawne oraz rozwoj systemOw jakosci 1 sieci wsparcia
instytucjonalnego. Kluczowa role petni¢ powinna wspdlpraca uczelni z samorzadem oraz
otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez rozwoj programéw grantowych, ktore umozliwig
tworzenie 1 rozwijanie uczelnianych struktur wspierajacych dydaktyke, innowacje edukacyjne
oraz zapewnianie jakosci ksztalcenia., innowacji i wymiany wiedzy w srodowisku akademickim,

sprzyjajac integracji uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

C.5.1. Rozwijanie programow grantowych oraz inicjatyw wspoOlpracy, wspierajacych efektywna
wspotprace uczelni z samorzadami, szkolami, przedsigbiorstwami oraz innymi instytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

C.5.2. Tworzenie 1 wdrazanie interdyscyplinarnych programow studiow powstajacych
we wspolpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz szkotami,
ukierunkowanych na aktualne potrzeby rynku pracy i wyzwania rozwojowe regiondw, roéwniez

na rzecz Polonii.

C.5.3. Realizacja programéw mentoringu akademickiego dedykowanych wuczniom szkot
ponadpodstawowych, majacych na celu rozwijanie kompetencji, motywacji do dalszej nauki oraz
zwiekszenie dostepnosci szkolnictwa wyzszego.

C.5.4. Zwigkszenie udziatu polskich uczelni w migdzynarodowych konsorcjach, uniwersytetach
europejskich 1 innych formach wspolpracy miedzynarodowej, w celu podnoszenia jako$ci
ksztatcenia, wspierania mobilnos$ci akademickiej oraz ksztaltowania struktury organizacyjnej

1 strategii uczelni, sprzyjajacych integracji w europejskim i globalnym $rodowisku naukowym.
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W celu zapewnienia spdjnosci pomiedzy diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego a kierunkami
jego rozwoju przedstawiono, w jaki sposob cele strategiczne zawarte w niniejszym dokumencie
odpowiadaja na zdiagnozowane potrzeby i wyzwania systemu szkolnictwa wyzszego. Kazdy cel
zostat szczegdtowo przeanalizowany pod katem powigzan z mocnymi i stabymi stronami, a takze
szansami 1 zagrozeniami zidentyfikowanymi w ramach analizy SWOT, co pozwala wykazac,
w jaki sposob projektowane dziatania reaguja na kluczowe wyzwania oraz wykorzystuja istniejace
potencjaly w sposob strategiczny i skoordynowany.Takie podej$cie pozwala na:

e zapewnienie logicznej cigglosci pomiedzy diagnoza a planowaniem strategicznym,
o identyfikacje celow, ktore adresuja kluczowe problemy 1 mozliwosci rozwojowe,
o weryfikacje kompletnosci

strategii oraz eliminacje luk w =zakresie odpowiedzi

na zdiagnozowane czynniki.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gtownych powigzan pomigdzy elementami analizy

SWOT a celami strategicznymi w obszarach: spotecznej roli uczelni, doskonatosci dydaktyczne;j

oraz ekosystemu szkolnictwa wyzszego.

Cel strategiczny Mocne strony (M) Stabe strony (S) Szanse (Sz) Zagrozenia (Z)

A.l Tradycja Ostabienie etosu Wzrost oczekiwan | Spadek zaufania
akademicka. akademickiego. spotecznych wobec | spotecznego

Wzmocnienie uczelni. do instytucji.

spolecznej roli uczelni Brak jednolitych

jako instytucji standardow

zaufania publicznego. dyplomow.

A2 Policentryczna sie¢ | Nierdéwnosci Wzrost znaczenia Depopulacja.
uczelni. regionalne. inkluzywno$ci.

Zapewnienie rownoSci Nierownosci pici

i sprawiedliwos$ci Dostepnosc Niewystarczajgca Rozwdj programéw | w dostepie do

dostepu do systemu studiow dostepno$¢ wsparcia dla grup kierunkow.

edukacji w stacjonarnych. psychologicznego. defaworyzowanych

szkolnictwie

WYZSZym.
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Wysoka liczba
absolwentow.
A3 Zaangazowanie Spadek liczby Rosnace znaczenie | Brak uznania dla
studentow studentow 2. stopnia. | kompetencji kompetencji
Odpowiedzialno$¢ /doktorantow. miekkich. spotecznych.
wobec mlodego Wysoki drop-out
pokolenia. Aktywnos¢ studentow/ Wzrost
spoteczna uczelni. | doktorantow. zainteresowania
edukacja
obywatelskaq.
A4 Doswiadczenie Brak elastycznych Wzrost znaczenia Niska motywacja
w edukacji form ksztalcenia. ksztalcenia do uczenia si¢ po
Wspieranie dorostych. ustawicznego. 40. roku zycia.
réznorodnych Sciezek
kariery uczenia si¢ Rozwdj
przez cale zycie. mikropos$wiadczen.
B.1 System Niewydolno$é Rozwoj narzegdzi Presja rankingowa
zapewniania systemu akredytacji. cyfrowych do bez reform
Nowoczesny jakosci. ewaluacji. strukturalnych.
i niezalezny system Niejednolite
zapewniania jakoSci Wyspy stosowanie
ksztalcenia. doskonatosci obowigzujacych
dydaktyczne;j. standardéw oceny.
B.2 Bogata oferta Niedopasowanie Nowe potrzeby Brak
dydaktyczna. programow do rynku. | gospodarki zielonej | elastyczno$ci
Nowoczesne i cyfrowe;. wobec postepu
ksztalcenie oparte na | Wspotpraca Dominacja technologicznego.
potrzebach z pracodawcami. tradycyjnych metod. Rozwoj
spolecznych i rynku kompetencji
pracy. przysztosci.
B.3 Kwalifikacje Niedocenianie Rozw¢j programéw | Odplyw
kadry. dydaktyki. mentoringowych. studentow i kadry.
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Rozwdj kadry Otwarto$¢ na Brak regulacji statusu Brak
dydaktycznej rozwoj. dydaktyka. przygotowania
i administracyjnej dydaktycznego
oraz wzmocnienie Aktywnos¢ Niekorzystna struktura kadry.
Kultury innowacji doktorantow. demograficzna.
edukacyjnej.
Niskie
wynagrodzenia.
B.4 Pozycja w EOSW. | Niskie pozycje Harmonizacja Konkurencja
rankingowe. standardéw UE. miedzynarodowa.
Internacjonalizacja Rosnace
ksztalcenia w duchu umigdzynarodowie | Niskie Wzrost liczby
partnerstwa. nie. umig¢dzynarodowienie | studentow
kadry. zagranicznych.
Poprawa pozycji
w rankingach.
B.5 Potencjat Niska wspotpraca Rozwdj Brak powigzan
badawczy uczelni. | z gospodarka. ekosystemow uczelni z sektorem
Integracja dydaktyki innowacji. MSP.
z aktywnoScia Brak zachet do
badawczg komercjalizacji
i przedsiebiorczoscia. wiedzy.
B.6 Innowacyjnosé¢ Stabe zabezpieczenia | Technologie Brak gotowosci
w zakresie cyfrowe. edukacyjne. do cyfryzacji.
Wykorzystanie sztucznej
potencjalu inteligencji. Niska jako$¢ Transformacja Uzaleznienie
nowoczesnych niektorych kursow cyfrowa uczelni. od globalnych
technologii Dos$wiadczenie w online. dostawcow
i cyfryzacji. e-learningu. technologii.
C.1 Roéznorodnosé Biurokratyzacja Nowe kompetencje | Rywalizacja
misji uczelni. zarzadzania. w gospodarce o0 zasoby miedzy
Zréznicowanie i cyfrowej/ uczelniami.
komplementarnos¢ Elastycznos¢ ekologiczne;.
uczelni. organizacyjna.
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Brak mechanizmow

Brak mechanizmow

wspoOtpracy migdzy wspotpracy migdzy
uczelniami. uczelniami.
C.2 Modernizacja Stabe zabezpieczenia | Inwestycje Uzaleznienie
infrastruktury. cyfrowe. w infrastrukturg. od bigtechow.
Transformacja
cyfrowa i rozwoj Dos$wiadczenie Niska §wiadomos$é Transformacja
uczelni przyjaznych w projektach ekologiczna. cyfrowa.
srodowisku. srodowiskowych.
C3 Utrwalony system | Niewystarczajace Rozwoj Zmiany
finansowania. pozyskiwanie mechanizmow regulacyjne.
Nowoczesny system $rodkow. finansowania
zarzadzania Doswiadczenie efektywnosciowego Cigcia finanséw
i finansowania w pozyskiwaniu Niskie publicznych.
uczelni. srodkow. wynagrodzenia.
Wzrost kosztow
Niedofinansowanie utrzymania.
sektora.
Brak powigzania
finansowania z
efektami
kompleksowe;j
dziatalnosci uczelni.
C4 Zabezpieczenie Brak procedur Rozwdj systeméw | Destabilizacja
infrastrukturalne. kryzysowych. zarzadzania geopolityczna.
Bezpieczenstwo ryzykiem.
instytucjonalne. Dojrzatos¢
organizacyjna.
C.S Udziat Brak koordynacji Harmonizacja Brak powigzan
w inicjatywach miedzy resortami. standardéw UE. szkol 1 uczelni.

Rozwinig¢cie otoczenia
instytucjonalnego.

europejskich.

Rola uczelni
w regionach.
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Silne powigzania Niska efektywno$é¢
regionalne. wspotpracy

z samorzgdami.

Projekt strategii wskazuje cele i dziatania systemowe, ktdre maja wspiera¢ dtugofalowy
rozw0j szkolnictwa wyzszego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem jako$ci i dostepnosci
ksztatcenia, jako sektora nowoczesnego, otwartego, spotecznie odpowiedzialnego i zdolnego do
tworzenia wiedzy oraz rozwijania kompetencji niezb¢dnych dla przysztosci obywateli, gospodarki
oraz wspolnoty narodowej i europejskiej. Przewiduje zrdéznicowane, ale komplementarne
instrumenty rozwoju, ktére odpowiadaja na potrzeby i potencjaty poszczegoélnych typoéw uczelni,
wzmacniajagc ich role w systemie oraz umozliwiajac pelnienie przypisanych im funkcji
spotecznych, gospodarczych i1 kulturowych. Jednocze$nie zapewnia przestrzen do realizacji
odmiennych misji i specyficznych $ciezek rozwojowych, zarowno w zakresie rozwoju uczelni
badawczych o wysokiej intensywno$ci naukowej, jak i w obszarze ekspansji oferty ksztatcenia
praktycznego.

42



